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: l , TRAJNOSTNI RAZVO! -
VSECNI SLOGAN ALI NOVA DRUZBENA PARADIGMA?

V zadnjem desetletju ni pojma, ki bi bil tako
pogosto izrecen in tako pogosto zapisan v
najrazlicnejSih dokumentih, kot je besedna
zveza trajnostni razvoj.

Trajnostni razvoj zadovoljuje potrebe
sedanjega Cloveskega rodu, ne da bi ogrozili

moznosti prihodnjih rodov, da zadovoljijo
svoje potrebe (G.H. Brundtland).

Smo ujetniki struktur, sistemov in vzorcev
obnasanja, ki so trajnostno nevzdrzni?




DOVOLJ VSEGA ZA VSE!

Postrezite si!
Dovolj je vsega
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l w DOVOLJ VSEGA ZA VSE, ZA VEDNO?

Leta 2005 smo za 30 odstotkov presegeli
bioloSko zmogljivost Zemlje.




.. ZIVIMO V CASU IN PROSTORU, KJER
STEJE SAMO DOBICEK

Svetovno gospodarstvo je petkrat vecje, kot je bilo pred pol stoletja, koristi
gospodarske rasti vse bolj povecujejo druzbeno neenakost.

Na vrhu globalne piramide bogastva je bilo leta 2013 8 odstotkov polnoletnih
zemljanov, ki obvladujejo vec kot 80 odstotkov svetovnega premozenja, 92
odstotkov preostalih razpolaga le z 20 odstotki premozenja.
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DOVOLJ ZA VSE, ZA VEDNO?

Leta 2050 bo svetovno
prebivalstvo stelo 9 milijard

Do leta 2030 bo 3 milijarde
novega srednjega razreda
potrosnikov

_ ?m

Leta 2030 bomo

potrebovali Se en

planet, da bomo -/ " Leta 2050 bomo potrebovali
lahko sledili e trikrat ve€ virov kot danes

cloveskim LT\ povprasevanje po hrani, krmi,
potrebam po virih. o 3 vlaknih, lesu bo veéje za 70
| odstotkov.

Letne emisije ogljika se bodo
leta 2050 vec kot podvaojile.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

DRUZBA-OKOLJE OKOLJIE-GOSPODARSTVO
Okoljska praviénost Energijska utinkovitost
Zastita naravnih virov Subvencije/spodbude za
Lokalno -globalno uporabo naravnih virov

30SPODARSTVO
Dobicek
Prihranki
Gospodarska rast
Raziskave in razvoj

DRUZBA-GOSPODARSTVO

Poslovna etika
Praviéna trgovina
Pravice delavcev
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- w, PRISTOP TROJNEGA IZIDA IN TRAJNOSTNI
RAZVOJ PODIETIA

TRAJNOSTNI RAZVO)

EKONOMSKA NOGA SOCIALNA NOGA
«* Dobra delovna mesta <+ Varnostin zdravje na
< Posteno placilo za delovnem mestu
opravijeno delo «+ Varnost delovnega
«+ Delo v okviru fiziéne mesta
ZMoznosti “+ Upostevanje delovnih in
¢+ Infrastruktura clovekovih pravic
«+ PosStena trgovina “ Vsezivlienjsko ucenje

OKOLJSKA NOGA

«* Brez onesnazevanjain
odpadkov

«+ Raba obnovljive energije

«+ Ohranjanje naravnih
virov

«+ Varéna raba surovin

Dooo|

N e o BEBO. o)
e L A s = (A N

‘ INSTITUT ZA JAVNE SLUZBE




|. |
PRISTOP TROJNEGA IZIDA V PRAKSI

V danasnjem poslovnem okolju vsi delezniki, notranji in
zunaniji, pricakujejo, da je podjetje druzbenoodgovorno
in uposteva trajnostni koncept trojnega izida.

Opredeljeni cilji koncepta trojnega izida morajo biti
usklajeni s temeljnimi cilji podjetja in implementirani v
celostno strategijo.

Cilji koncepta trojnega izida so pogosto v nasprotju s

ciliem doseganja kratkorocnega dobicka, zato jih je treba
medsebojno uskladiti in dogovoriti z vsemi delezniki.

Ni dovolj le sprejeti cilje, treba je zagotoviti ucinkovit
sistem izvajanja in spremljanja doseganja zastavljenih
ciljev.

Osnova za to je pregledno poslovanje in trajnostno
porocanje.
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ZAKAJ TRAJNOSTNO POROCANJE?

Ce je v preteklosti veljalo, da so podjetja odgovorna zgolj svojim lastnikom,
se danes vse bolj uveljavlja mnenje, da so odgovorna tudi SirSi okolici —
okolju in druzbi.

Zainteresirani delezniki potrebujejo poleg podatkov o dobickonosnosti tudi
informacije o trajnostnem delovanju podjetja, s podatki o etichem vedenju,
socialni pravicnosti in skrbi za varstvo okolja.

# Trajnostna organizacija je gospodarsko in financno zanesljiva, minimizira

= svoje negativne vplive na okolje in deluje v skladu z druzbenimi pricakovaniji.

Kljucne lastnosti trajnostne organizacije, profitne ali neprofitne, so
dolgorocna naravnanost, pravicnost in celovitost.

Dolgorocnost

Trajnostna organizacija v druzbi uziva velik ugled. S pozitivnim vplivom na
naravno okolje in druzbo prispeva k trajnosti celotne druzbe, kar krepi njeno
dobro ime in prepoznavnost.
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Stevilo

! ZAHTEVE PO TRAJNOSTNEM
POROCANJU

JAVNO MEDNARODNE ORGANIZACNE
MNENIE
CIVILNA

EONZE DRUZBA

REGULATORJI

ZDRUZENJA

INVESTITORI

DRUZBENE
NOVINARJI SKUPINE

3

Kakovost porocanja

"
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NFioy

<
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Povecevanje zahtev/priporocil zatrajnostno porocanje

Regulatorjitrga: zahteve/priporocila/smernice zatrajnostno porocanje za nekatera podjetja
Vlade: zakonodaja/regulacijazatrajnostno porocanje za doloéena podjetja

TrZni regulatorjiinvliade: zahteve/priporocilazatrajnostno porocanje
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l- RAZLOGI ZA TRAJNOSTNO
POROCANIJE

Vliade,
institucije,
borze in trzni
Zakonske zahteve regulatorji

Nevladne
organizacije,
sindikalisti,

Spodbude posredniki
informacij

Na porast zahtev za trajnostno porocanje vplivajo razlicni dejavniki, vklju€no s pritiski
zainteresiranih deleznikov, kriza in narascajoce zavedanje o strateSkem pomenu trajnosti.
Pogosto gre za prepletanje med prostovoljnimi in obveznimi dejavniki.
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MERNICE TRAJNOSTNEGA POROCANIJA

Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD)

* Smernice OECD-ja za vecnacionalna podjetja dajejo priporocila za odgovoren nadzor poslovanja na
podrocjih, kot so odnosi z zaposlenimi, clovekove pravice, okolje, razkrivanje informacij, boj proti
podkupovaniju, interesi potrosnikov, znanost, tehnologija, konkurenca in obdavcitev.

* 44 sodelujocih vlad spodbuja podjetja v vseh regijah sveta, da pri svojem delovanju upostevajo smernice.

Pobuda za globalno porocanje (GRI)

e Okvir trajnostnega porocanja GRI vklju€uje smernice poroc€anja, ponuja kazalnike in razkritja, ki jih lahko
podjetja uporabijo pri poro¢anju o ekonomskih, okoljskih, druzbenih in upravljavskih vplivih ter delovaniju.

* Nacrtovan je za uporabo v podjetjih vseh velikosti, panog ali lokacij. Smernice so brezplacne.

Globalni dogovor Zdruzenih narodov (UNGC)

* UNGC je najvecja pobuda za podjetja, ki so usmerila svoje delovanje in strategije k desetim splosno
sprejetim nacelom na podrocjih ¢lovekovih pravic, dela, okolja in protikorupcije, ki izhajajo iz Deklaracije
ZdruZenih narodov in konvencij.

* Podpisnice UNGC-ja morajo izdati javno porocilo deleznikom, v katerem razkrijejo napredek pri uvajanju
desetih nacel.

Mednarodna organizacija za standardizacijo (ISO):

¢ ISO 26000, mednarodni standard za druzbeno odgovornost, usmerja podjetja in organizacije, kako naj
delujejo druzbenoodgovorno.

e Standard pojasnjuje, kaj je druzbena odgovornost, pomaga prenesti podjetjem nacela v ucinkovite
aktivnosti in omogoca vplogled v primere dobrih praks.

e Namenjen je vsem podjetjem.
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O CEM IN KAKO POROCATI?

Trajnostna usmeritev mora biti vgrajena v vizijo in strategijo ter vsakdanje

poslovanje podjetja.

* Pri tem je trajnostno porocanje kljuénega pomena za upravljanje sprememb, ki vodijo k
trajnostnemu poslovanju.

Trajnostno porocilo je porocilo podjeta o ekonomskih, okoljskih in socialnih
vplivih, ki jih povzrocajo njegove vsakodnevne aktivnosti.

e Prikazuje tudi vrednote podjetja in model vodenja ter ponazarja povezavo med strategijo
podjetja in njegovo zavezo k trajnostnemu gospodarstvu.

Za izdelavo rednih trajnostnih poroCil podjetje izdela program zbiranja

podatkov, izvedbe komunikacije in sprejema odzivoy, s Cimer se njegovo
trajnostno delovanje lahko tekoce spremilja.

e Podatki so na voljo odloCevalcem v podjetju, ki na njihovi osnovi prilagajajo strategijo in politiko
podjetja ter izboljSujejo delovanje, pa tudi vsem zainteresiranim deleznikom, ki lahko spremljajo
trajnostni razvoj podjetja z vsemi njegovimi vplivi na okolje in druzbo.
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Energetska ucinkovitost

Vpliv na vodne vire

Razpoloiljivost sveZe vode

Koncesija za rabo vode

Korupcija

Vklju¢enost lokalne
skupnosti

Poslovna strategija

Vodenje podjetja

Vodne izgube

Priprava vode in sistemi

vew v

Vodna infrastruktura

Upravljanje pri manjsi
razpolozljivosti sveze vode

Koncesije lokalnih
skupnosti za rabo vode

Gospodarjenje z vodo

Nove naprave

Ekonomska in okoljska
tveganja

Nadomestila nadzornemu
svetu

Distribucija vode

.NEKATERE TRAJNOSTNE INFORMACIJE ZA PODROCIJE
OSKRBE S PITNO VODO IN CISCENJA ODPADNE VODE

Podjetje
Regulator

Podjetje, civilne druzbene
organizacije

Regulator

Civilne druzbene
organizacije

Podjetje

Finacni trgi in uporabniki
informacij

Podjetje

Finacni trgi in uporabniki
informacij
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Emisije v zrak

Postopek ravnanja z
odpadki

Ravnanje s trdnim
preostankom

Upravljanje varnosti in
zdravja pri delu

Upravljanje varnosti in
zdravja pri delu

Lokacija deponije

Zapiranje deponij

Zbiranje odpadkov

Trgovina z odpadki

Zajem, pretvorbain
uporaba deponijskega
plina

Recikliranje, ponovna
raba odpadkov

Po energetski izrabi
odpadkov

Izobrazevanje in
usposabljanje

Smrad

Vpliv na lokalne
skupnosti in zemljiS¢a
Vplivi na okolje in
zdravje ljudi

Ucinkovitost transporta

Nevarni odpadki

. NEKATERE TRAJNOSTNE INFORMACIJE ZA PODROCIJE
RAVNANJA Z ODPADKI

Civilne druzbene
organizacije

Podjetje, finanéni trgi in
uporabniki informacij

Civilne druzbene
organizacije

Podjetje

Civilne druzbene
organizacije

Civilne druzbene
organizacije

Civilne druzbene
organizacije

Finacni trgi in
uporabniki informacij
Civilne druzbene
organizacije
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PREDNOSTI TRAJNOSTNEGA POROCANIJA

NOTRANIJE KORISTI

povecano razumevanje tveganj in
priloZznosti,

poudarjeno povezavo med finan¢nim in
nefinaénim delovanjem,

vpliv na dolgoro¢no upravljavsko
strategijo in politiko ter poslovne nacrte,

racionalizacijo procesov, zniZzevanje
stroskov in izboljSanje ucinkovitosti,
primerjalno analizo in doseganje
trajnostnega delovanja z upostevanjem
zakonov, norm, standardov delovanja ter
prostovoljnih pobud,

preprecevanje vpletenosti v medijsko
odmevne okoljske, druzbene ali
upravljavske napake,

moznost notranje primerjave delovanja
kot tudi med podjetji in sektorji.

ZUNANIJE KORISTI

e zmanjSanje ali odprava negativnih

okoljskih, druzbenih ali upravljavskih
vplivoy,

izboljSanje ugleda in lojalnost blagovni
znamki,

omogocanje razumevanja dejanske
vrednosti podjetja (opredmetena in
neopredmetena sredstva) zunanjim
deleZznikom,

prikaz, kako podjetje vpliva in je
izpostavljeno vplivom glede trajnostnega
razvoja.
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.- “ TRAJNOSTNO POROCANIJE -

OD BESED K DEJANJEM

Trajnostno poslovanje v praksi pogosto ostane le pri zapisanih
usmeritvah.

Vodstva sprejmejo trajnostno strategijo in oblikujejo visoke
trajnostne cilje.

Le malo podjetij tudi v celoti implementira trajnostne cilje v
poslovne funkcije, jih vrednoti in o njih poroca.

Ce poslovanje ni trajnostno naravnano, je tezko pripraviti
kredibilna trajnostna porocila.




OVIRE PRI UVAJANJU TRAJNOSTNIH
USMERITEV POSLOVANIJA

Pomanjkanje financnih sredstev

Pomanjkanje znanja

Raziiritev strategije na celotno dobavno verigo

Implementacija strategije v vse poslovne funkcije

StrateSke konkurenéne prednosti

Brez jasnega vpliva na poslovno uspe$nost

Razdiritev strategije na h&erinska podjetja

18%
I 9%

11%
I 3

54%
P 2e%

38%
P 21%

33%
P 18%

20%
P 15%

_s%

28%

Velika podjetja = Majhna podjetja
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l *TRAJNOSTNO POROCATI ALI NE, NI VEC
VPRASANJE

Pred leti razprave o tem, ali je trajnostno porocanje smiselno, ali ne gre
le za zapravljanje casa in denarja.

Danes nesporno, da je trajnostno porocanje postala stalna poslovna
praksa za vsa podjetja.

Trajnostna porocila izdajajo podjetja in organizacije vseh vrst, velikosti
in panog po celem svetu.

TisoCe podjetij iz vseh panog je izdalo porocila, ki vsebujejo nekatera ali
vsa razkritja v skladu s smernicami GRI za trajnostno porocanje.

Pogosto so porocevalci tudi javna uprava, obcinska podjetja in
neprofitne organizacije.
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. “  DELEZ PODJETIJ, KI TRAJNOSTNO
POROCAJO SE POVECUIJE

EU povpredje
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TRAJNOSTNO POROCANIJE PO
DEJAVNOSTIH

Zatetniki

papi
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kakovost komuniciranja




TRAJNOSTNO POROCANIJE V SLOVENUJI

V slovenskem prostoru vecina podjetij v svoja poslovna porocila ne vkljuuje okoljskih in
druzbenih informacij (v raziskavi le 25 %).

Specificna okoljska porocila objavlja le 16 % podjetij.

Podjetja obsezneje prikazujejo predvsem informacije z druzbenega podrocja.

Vecina slovenskih podjetij druzbeno odgovornost povezuje z donatorstvom in
sponzorstvom.

Podjetja od donacij ne pri¢akujejo posebnih koristi, ampak predvsem vecji ugled v druzbi, s
pokroviteljstvom pa Zelijo doseci vecjo prepoznavnost v poslovnem okolju.

Okoljske informacije so v letnih porocilih slovenskih podjetij skromne. O okolju obsezneje
porocajo podjetja z negativnim okoljskim vplivom, da omilijo negativni vpliv svojega delovanja.
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..TRAJNOSTNO POROCANJE NI VEC VPRASANIJE,
VPRASANIJE JE KAJ IN KAKO POROCATI

Trajnostno porocanje je postalo poslovna praksa velikih in vodilnih svetovnih podjetij. Trajnostno
porocanje ni ve€ vprasanje. Vprasanje je, kaj in kako porocati ter predvsem, kako postopek porocanja
kar najbolje izkoristiti v prid vseh deleznikov.

Trajnostno poslovanje zahteva vecjo preglednost in odgovornejse ravnanje. Vse izrazitejSa postaja

potreba po celovitem porocanju, kjer se podatki o financnem poslovanju podjetja nadgradijo s
trajnostnimi podatki o okoljski in druzbeni odgovornosti podjetja.

Trajnostno porocanje predstavlja ogrodje, ki podjetjem omogoca kredibilno porocanje o trajnostnem
delovanju, uresnicuje zahteve po informiranosti razlicnih deleznikov ter povecuje poslovno vrednost
in ugled podjetij.
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.. KOMUNALNA PODJETJA IN TRAJNOSTNO
POROCANIJE

Z gospodarskimi javnimi sluzbami se zagotavljajo storitve,
katerih trajno in nemoteno proizvajanje je v javhem
interesu zaradi zadovoljevanja javnih potreb.

Podjetja, ki izvajajo gospodarske javne sluzbe varstva
okolja, so mocno vpeta v izvajanje trajnostne razvojne
politike, zlasti glede zanesljive in kakovostne oskrbe ter
varovanja naravnih virov.

Izvajalci javnih sluzb varstva okolja lahko pomembno
prispevajo k trajnostnemu ravnanju, ki temelji na

dolgorocni donosnosti, socialni pravicnosti in skrbi za
okolje.

Prvi korak je celovita analiza poslovanja z vidika
obremenjevanja okolja ter nadgradnja letnih porodil s
trajnostnimi podatki o okoljski in druzbeni odgovornosti

podjetja.

Celovita trajnostna porocila bodo ustrezno informirala vse
deleznike ter povecala prepoznavnost in ugled izvajalcev.
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vag. Stanka Cerkvenik, univ. dipl. ekon.
strokovna direktorica

T: +386 41 821 821
E: stanka.cerkvenik@javne-sluzbe.si
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Slovenska cesta 54, Ljubljana
www.javne-sluzbe.si



